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#1*#f -;<=> 7/g h*ij k!="l -5mV2e #-n8o6S U2*1*-M !m, c</^ Jd -AV8p nq3Y $18* 58r5/s -5q3]t*u -IJ/*7>
v6 ]w"S R6-S. \> bx- -AE"y #_z\"M 5*&=e 7</E83( -5VF</e 9G* -5q3]t*u »G"]3( h*1* -5F*-{« -5xf n/'L, a!2"M
;3$| +3} &~# -5F*-{ +F6 bO:"Y 11 91<34 )n=8:=*(. #bE" ]� -.<2e -5'"Pne:

< J"�- cd G"]3( h*1* -5F*-{�

- �b=E" -5� 7*Pn8"(� +F6 c3P0 -ah"P Jd D*1K H1*-(. -k1*-]/3( n:W3- 5V*1K HczJ> 9J/*7> Jd JW�e »9f +>
n>« JB5g Jd J*-n, #Jm3$1d 9( 1F=*#- Jd H1*-( -5� -5'</:"]/e +�<s JE> 5�*� J3v3� -5F*-{. -Um<E" +r!6
J*-n</L� #b3 +/8* �/E/Et~ -5xf 7"( 1F*\E> Jd +/*#Y� �"� -5> c"S 1974 #n"c6U^ 5/xbs -5� 7*Pn8"(� 5qE^ 5�
1xbs.

R3i$ +/8* Gme U<V~13]/e JL:e #\/L" R3$ 5<6+"+"Y -5F*-G/e ULO� c</E". #G"J3- +=� -5=*]"J� +F6 n8e -)L* 9f \> -5�L*
-5'"Pu Jd c"S 1997� +"a)8*-j JQ -5� »#-)E�d +3n�« -58> ]�*Y J2"a !35^ #R"$ 5<=*]"J� -X* 7=/*� #7"( -n�
-.<2e: »JL:e 5� Uq8:,«� #)q<� +6-1e c:<E" ]W3 G"]3( h*1* -5F*-{.

U<� -I1"S 7"]� RF=e c</E"� #7"( bE"j -�"% \> HP-$0 7</E83( 16c3 H5� H&z{ J<g -5F*-{ #-58V"b� JQ R6-S. +69]"
]=E> czG"Y #-Um"aY \> -5q3]t*u JQ -;:L3$1T #-56�3G*-D/T.

< 7E� 9]� $?/@ -ABC* -53DE> -5F*-G>�

- ]F�. #�"� -Um"4 Jd -5� »n> �f Hf« -5� Jq8=> ]L"1e c"S 1996� 1�<=3( JE> 9( a 9�bs -5� 7*Pn8"(� #1Wx$#]E>
Jd 9]E> H�- �b=� \N( �5� n/q3( c<� J'B#5/8> #5/@ c<� J'B#5/e -IJ/*7/T. 5qE> 5� 9�=L� #�b=�. #cE6J" c6Y
-5� 5E6( D<=3- -a�8:"� +> #G"53-: »_<�� c</E" 9( ]EL> czG8E"«� \2<�: JQ -5'zJe #9)q*7�. -]8L� -5FzGe JFL�
\> +6-1e c"S 1997. #+69]" ]F:, #!6]" \> 9J/*7".
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- D=F"� 9_x]" J'"c6-Y Jd -5� »n> �f Hf«.

< \> 91e nEe +69Y J'"c6-Y -5� »n> �f Hf«�

- JEx c"S 1992 !8� 1996.

< b, 7"]� -A="5� 7=/*0�

- 9Gm"b" #R, -5� 320 95g P#a$ )L*1" 5<:BC*. 7"( cE6]" ]�"D"Y #Jq"Us \> 5E6(. bx- -5*G� 7"( -I7=*� #c"P0
7"]� -A="5� -G,. #9c<Ei" bx- -IJ* Jd P#( _O, \> -kczS.

c"S 1997 -]2�F� -5FzGe� \=69]" ]F:, #!6]". #7"]� czG"U> \> -5q3]t*u n=2� czG"U> +"5� »n> 9f Hf«� #97:<E"
#!6]" +F6 -5xf !m, c"S 1996 #Uo<> 7</E83( cd -AF"$ve c<� $&� -5*n"5e Jd �4 &3$.

< Uo<� 7</E83( cEq��

- D=F" U*7E". #P_, R6-S #v*+E" #b� R"$#- 1B�#( �:"c8E" bE"j. !='3b� #R"$#- 1=�3( -k)"c"Y� #12<=3( 7,
-ID*-� v6]". 9]" G<� H( a !:"1e 5E"� #9c6Y -5� �bE> J" 9]" J28EQ +^ #b3 9( -IJ/*7/T a 1V3( +3c3Pb�. #H�- 9$PY
9( U<~JL� +�>� -�F<L� 1<8~J3( +2`/e Uom� 9J"S +F`L� +F`".

< 9J"S -IJ/*7/T�

- ]F�� -!`* JO:3ce Jd -IJ/*7/T -AL:T #-�F<L� 1<8~J3( 9J"S +F`L�� \"5F:, -5'*f \> -5'/"ne -�"$�/e JQ
9J/*7" &/* JV/6. #]Wd G:E" +F:, c<E>� 5qE^ \> -5E8/Oe 7"( c:z n*1"� c<� -c8="$ 9( -5� »n> 9f Hf« �L"� n*f.
\> U<� 7"( !"v*-M \> �bE> 7zS 7/'EO* nEe 1975� +F6J" _"]3- -Az Jm�V� -5="$�-]> #-52`/e -5q*P1e� #7"( 165>
+�L"P0 9J"S H!6� -5<O"( \> JO<@ -5E3-� -IJ/*7>. nr53% 7/g U*78� -I7*-P� \r�"+L� 9( -5F:, -5'*f 5/@
J'"c6-Y H]'"]/e. J" JFE"% 9( 5/@ bE"j 9f -58~-S 9_zG>.

7"]3- 1'"c6#( +F� -ID*-� -5F*-G/e J�, -53\"{ -53DE> #-I7*-P #+F� -I)o"�� 5qEL� $9#- 9( JEw:e n/"n/e c<�
J'83� -ABC* -53DE> J�q<e +"5E'=e -5/L�. \"c8=*#- 9( -52`/e -]8L�. #bqx- R*]" ]F:, #!6]" \> -5q3]t*u. #\> c"S

1998 UV"G:� G`/e 9n<We -56J"$ -5�"J, #-AV8�T #n"?* -A�"7,.

< b, �#P� -aJ/*7/T �F<3J"Y _"D�e�

- a� b� 9RzM 7"( cE6b� JV8�3(� #5� 1q3]3- +W"�e -5/E". 7"]3- 1rU3( #1'r53]E" cd JF<3J"Y� \EF�/L� JF<3J"Y cd
G`/e J"� J�z: �'@ R6-S c<� -AV8�T. 7"]� cE6]" JF<3J"Y cd v="l 1OE6#( JV8�T 5/F:<3- JQ \*{ -58V8/p
cd D*1K +E"Y 9# 9J3-4 \/=<t3( -.q3Je cd -JqEe -58V8/p 5/xb=3- -5/L". 7E" ]=<� -aJ/*7/T 9( bE"j c:</"Y �'@
c</L�.

< 95� Uq3]3- 9]8� 9RW"� ]w*1e 9n<We -56J"$ -5�"J,�

- 9+6-� b� 9Rz cE6b� JV8�3( 7"]3- 1~#$#( -A3-GQ. #-]" 5� 9$P 9( 1q3( -Um"5> +*#5g -1q/3u cd D*1K -IJ/*7/T.
�b=� H5/^ J=")*0� #\> -!6� -A*-Y 9+<tE"% cd JB-J*0 58':/:^ \> +t6-P \> )="l 1996.
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- ]F�� #-c826 -]^ 5� 1xbs \> U<� -5V8*0 -5� +t6-P. #R"$ cE6b� J�"7, JQ \*{ -58V8/p. UV"G� -53vQ \> -5�L* 12

Jd c"S 1997� X� 7"]� J="P$0 Jd 73\> -]"( +"58E'/K JQ J"P5T -#5=*-1� #�1*0 -�"$�/e \> �5� -.T #-I_`*
-k+*-b/:>. �bs -I_`* -k+*-b/:> -5� +t6-P #7x5� 73\> -]"( #]Wd 7E" \> ]/313$j \> )L* )="l 98. 7"]� 91"J"

RF=e c<>� 9_> -5q=/* $)6f 7"( J*1`" �6- #U3\> \> -A'8�V� \> 5E6( #9]" 7E� +F/6- cE^ \> 9J/*7" 9U"+Q #vF^.
R"$Y !"58> n/�e �6-. �b=E" -5� ]/313$j� \2"53- 5E" H( -]"( �bs -5� +t6-P. #9c<d Jd +t6-P 9]^ P_d 6 n/q"$-Y JQ
R6-S #9( R6-S )o� 1'8�/F3( -5F:, JF^. #U3R, JF^ -5� -UV"{. #+/E:" 7"( \> -5�"?*0 #G=, 9( 1m, )9]"(( -5�
9J/*7"� 9c<d 7</E83( -]^ 1B16 9f -UV"{ 1Wm, +T -]"( #R6-S.

H�-M R6-S -UVK JQ -IJ/*7/T. R612> +3� P#18p \> #�-$0 -�"$�/e 7"( Pc"]> -5� -5V�3$ \> #-)E�d� $!�
#-�8:F� +^ #G"4 5>: »-A3v3� -]8L�� -b8� +F"?<8�«. G<� 5^: )q*-. b3 7"( 1234 5> �5� Jd JE�<K -5m6-Ge.

U3\> 9_> \> -5/3S -5xf #R<� \/^ -5� 5E6(� P\E"% #$�F� \> -5/3S ]V'^. cE6J" c6Y 7E" \> !/*0 Jd -J*]"� J"�-
]VF,. $!� -5� 9R6G"?E" \> #-)E�d� #-Um<� �FL6 -A2"$+"Y -IJ/*7/e -5xf 7"( think tank 5<:W"\wT -;6P.

< JQ Jd -582/� bE"j�

- 9]" -c*\L� bE"j. #9_=*UL� �" !m,� \F26#- 5E" -�8:"c" #-!`*#- -5� »n> 9( 9(« #G<� \> -a�8:"� H( R6-S
n/*\� +*]"J� -58V8/p inspection regime #1F3P 58L616 -5�Fs -5F*-G>. J=")*0 +F6 -a�8:"� Pc3]> -5�
-5q3]t*u. -�8:F� +2"P0 -.~� -;:L3$f -5xf 7"( ��, -I7�*1e \> -5q3]t*u #JQ $�n"� -5<O"( \> JO<@ -5E3-�.
7"( $?/@ JO<@ -5E3-� ]/3Y &/Et*Up. #5� 1W`* -a�8:"� $?/@ ;Ee -an8o="$-Y \> JO<@ -5E3-� -5xf R"$ a!2"
J61* -5� »n> 9f Hf« +3$U* &3u. 5� 1W`* #7x5� &/Et*Up -5xf 7"( 1*16 9( 1*-Gs -A3v3� Jd _"$| -5t*\e� #7"(
J61* Jq8=^ )om"M c<� czGe +"5� »n> 9f Hf«. 5� 1q3]3- J*U"!T. !q/� -52me -J"S -5<OEe� #nr5E> $?/'L"
5/V/Et'83(: »J" -5xf �qEE" -52/"S +^«. 7"( 7, b6\> \> U<� -5V8*0 b3 HP_"4 -5�� H5� �bd R6-S !34 ]/"Y
-IJ/*7/T �"b^. -IJ/*7/3( 7"]� ]/8L� 9( 18V"b:3- JF^� 5qE^ 7"( 1�� \> �5�� #9$PY 9( 9Um*� +�*12e U wL* 9(
-IJ/*7/T &/* R"PGT JF^. D=F" bx- -5qzS 7"( \/^ �~� RW/¡� I( +F� HP-$0 7</E83( 7"( 1*16 -( 18V"b� JF^� 5qd
-5q3]t*u 7"( v6 �5�. #9]" 7E� 9$16 9( -+*� bx% -5E2�e. R6-S 5/'� cE6% G"+</e 5<8W</,. \rJ/*7" cE6% 1FE> 9J/*7".
7"( cE6% )o� 1VL� +rJ3$ 9J/*7" b3 ]~-$ !:6#( -5xf U3\> a!2". 5qd ]~-$ !:6#( 5� 1qd 1<82> R6-S -a G</z #5�
1qd 1W8*J^� 7"( 1F*� 9J/*7". #R"$ #�1*- 5<o"$�/e #JE6#+" 5<F*-{ \> -a[ -A8W60.

7zS ]~-$ -5xf 7"]� 91`" �:F^ czGe D/=e +�"${ c~1~ 5� 1qd 5^ -IX* -5q"\> cE6 R6-S. 7E" ]*16 9( ]=� \> �bd
R6-S 9( !:6#( D*� 9J/*7> JL� v6%. \"n8F:<E" bx% -an8*-U/O/e. nr5E> 5/V/Et'83(: J"�- U*16#(� G<� 9$16
H�-ce C35L" -kP-$0 -IJ/*7/e c<E" c<� ¢£ H�-ce 9#$#+" -.*0. G"4: 1m/*. -Uox#- -52*-$ \> ;Ee -5'/"ne +r]L� 1B16#(
Uom/� 5 Jz1T P#a$ 58rn/@ H�-ce -5F*-{ -.*0.

< Jd +*-¤�

- b� #G8L" 9_x#- -52*-$ )#Urn'� a!2" \> +*-¤(� #9c<E" -52*-$. _*�E" Jd -a�8:"�� #!m, -�8:"� �_* \> JO<@
-5�/3y. -;:L3$13( 7"]3- +r7�*18L� JFE" #-56�3G*-D/3( v6]". ]�*]" Hcz]" cd Urn/@ H�-ce »R3Y -5F*-{ -.*«

+8:31, Jd -5q3]t*u. Jd �Le 7"( -IJ/*7/3( 1*16#( 9( 18V"b:3- JQ R6-S #Jd �Le 1Bn'3( bx% -a�-ce. �-$#]>
#D<=3- JE> 9( -582> $?/@ Jq8s -5'/E"U3$ U*]� 53Y �c/� -I7�*1e \> JO<@ -5�/3y� #9b� )o� \> -.~�
-;:L3$f \> cL6 7</E83(. J61* Jq8s 53Y 7"( R612E" -n:^ $-]6f )3¢d� #7"( 91`" J'8�"$ -IJd -523J> 561^
#R"$ a!2" J'8�"$ J"7T� #UF*\E" c<� n/60 -n:L" P-]> )P-]//,( +</8q" -58> 7"]� J'B#5e -5�*{ -I#n£ \> Jq8s
-5'/E"U3$ �/'> b<:~ $?/@ ;Ee -5FzG"Y -�"$�/e \> JO<@ -5�/3y. �#�L" -n:^ n8/g $-P-J"1q* #b3 JW"S� #7"(
-A'8�"$ -52"]3]> 5<OEe -5FzG"Y -56#5/e \> JO<@ -5E3-�.
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�b=� -5� $-]6f )3¢d� #R"$ 1'r5E> 9n�<e� #9�/=^. G"4 5>: J'B#5/8> 9( -!:> -5'/E"U3$ 53Y� a 9$16 9( 9n:¡ 5^
+<2"?� H�- 7"( bx- -IJ* n/'=s 5^ -k!*-| \> -A'82=,. G<� !'E". G"4 9]" nrnr4 cE�. G<�: -nr4 UV`,.

-Um, +> +F6 13JT� \xb=� 5<2"?^. G"4 5>: »-]" 9]mV8�«� G<�: »A"�-«� G"4: D<=� U2*1*- cE� Jd -5� »n> �f Hf�
9!`*#- 5> #-!6- 1mg )om" �_* &/*j. nr58^: 7/g� G"4: \> -582*1* -]� U8W*j \> #-)E�d #JF� 20 J*-\2"M. #9]"
-c*� -]� U8W*j #!6j HJ" n/*- 9# +"58"7'>. #bE"j 7zS &/* G"+, 5<8m61K� #9]" -n86c/8L� #D<=� JEL� 9( 1=*$#-
7, ]2�e Jd -5E2"l -5'<=/e -58> 78=3b" cE�. #9v"�: 5x5� G*$Y 9( 9]m¡ -5'/E"U3$ +r( 1*-j.

bqx- -582/� -5'/E"U3$ 53Y -5xf $!s +>� #G"4: cE6j J"]Q 9( U8W6¥ \> JO<@ -5�/3y \> )q, $n:>. G<�: a. P-]>
$U=� JQ -5'/E"U3$ b<:~ 9( 9!`* 9J"S -5<OEe -5V*c/e 5�B#( -5�*{ -I#n£ -A8V*ce Jd ;Ee -5�B#( -�"$�/e #-58>
1*9nL" -5'/E"U3$ n"S +*-#]="¤ #-5F`3 -56�3G*-D> \/L" b3 -5'/E"U3$ U�"$5~ $#� )�#| -+Ee -5*?/@ 5/E6#( �3]'3((
Jd \/*�/E/". -;:L3$13( $U=3b"� #G<� !'E". 7"( �5� \> 2 ��-$ 1998� �b=� -5� -5q3]t*u #D<=� J'"c60 9J/*7"
c<E"M kn2"l ]w"S R6-S #G<� H( -5�Fs -5F*-G> v6 R6-S #]Wd ]�"5s +Nn2"D^� 5qd 9J/*7" n"c6U^.

7"( -��"� D31z� #G<� \/^ H( c<� 9J/*7" J'B#5/e 9_zG/e kn2"l R6-S� #9]L" #c6UE" +W:"1e -AF"$ve X� 9_<i�
+3c6b". #G"4 $#�: -]� G<� H( 9J/*7" #c6Uq� +"56\"� cEq� #9_<� +"53c6� b, 561q� #c6 Jd $?/@ -;:L3$1e I]^ b3
-53!/6 -5xf 1'8�/Q H5~-JE"� 9S cE67� 7zS Jd 9!6 J3¦V> #�-$0 -�"$�/e�. \2<� 5^: cE6f $n"5e Jd ]"?s -5*?/@ �4
&3$ 1234 \/L": H]E" nE23S �" ]'8�/Q .:"18q� #J'"c6Uq� c<� Hn2"l R6-S 9# HG"Je -56�3G*-D/e \> -5F*-{. nr5E>
H�- 7"]� JF> ]'oe Jd -5*n"5e. G<�: a 9]" 5� 9!`*b" JF>. $-]6f )3¢d n<� -5E'oe -5� +*-#]="¤� \2"4 +*-#]="¤
cE6b": 9]" cE6f ]'oe. G*9b"� #G"4: \L:� A"�- 1�F* bBa� 9( 9J/*7" _x58L�. #nq�.

X� nr5E>: J" b> czG8� +"a$P(� G<� 5^ H( -a$P]/T cE6b� J�"7, JF>� #bE"j G`/e G`"?/e J"5/e. \> ]L"1e -.61�
7"]� G*-�0 -5*n"5e #c<2� -;<'e +F6b".

\> �5� -5/3S +�� 9$+Q JW�"Y U<V~13]/e 9J/*7/e )L"PU> -J"S JO<@ -5�/3y \> J26Je ]�*-UL". bx- -IJ* P\Q R6-S
-5� -;E3(. -c8=* 9( -J/*7" U<Fs c</^� 1FE> 1':W3( +wL3$ -!:6 -;<=> \> JO<@ -5�/3y #c<� -58<V~13]"Y -aJ/*7/e
5/�"5s �'"c60 -J/*7/e an2"D^ #b3 1':¡ 5L� +"58V8/p.

7"( D"${ c~1~ \> ]/313$j -XE"� -]F2"P �<'e -5q3]t*u. +F6b" !"#5� -kP-$0 9( U2<, Jd 9b:/e J" !m,� 5qEL� 7"]3-
&/* G"P$1d c<� 9( 12<<3- \> )q, $n:> Jd 9b:/e -5q3]t*u. +F6 -;<'e c6]" -5� -5F:,. #�F<E" R6-S 1�� 97�*
#1�F* 9]^ 9_�r +"aUV"{ JQ 73\> 9]"(.

-AV8p nq3Y $18* )-5xf R"$ a!2" 1q8s 78=" #1�8:E". #7E" UF*\E" c</^ \> ]/313$j� #b3 5/@ #P1"M �6-M( �"� H5/E" \>
#-)E�d� #G"4: »-kP-$0 n823S +rJ* #R6-S cE6% G`"1" 7=/*0 a�S 1F*\L"� 9$16 9( U*n<3]> -5� -5q3]t*u 7> -)*�
�5�«. �-$]" #9J`� 5/<8^ \> +/8> \> #-)E�d. G<E" 5^: D/s. 9c�"]> ]'oe Jd U2*1* 9c6% Jo8=* -In<We \> -;/p
-IJ/*7> \> J/*1z]6.

+F6J" -UVK R6-S JQ -]"( #-k+*-b/:>� n<� $�#u R3-$1§ -5� -I[ -A8W60 -58> 5� �6 Jq"]" UVWmL" \/^� \r!`*UL"
-5� -J/*7"� #D<=3- Jd bx- -Ao8=* 9( 1VWmL". +F6 -5VW� G6S U2*1*- -5� -I[ -A8W60 \/^ J" 1<>: H( bx% -5*�#u \/L"
�X"$ Jd &"� -5� vx -5xf b3 &"� 7/:"#f _�*� 7:" #�6#- �X"$ J'W3{ 58Ew/g �X"$ -5� »\> -7@«. 1FE> R6-S 5/@ \2£
cE6% »\> -7@«� +, !"#4 9( 1oV> �X"$% 91`".

U2*1* -Ao8=* 7"( JL:"� 5qE^ 5� 1qd n*1"� I]^ 7"( n/26S -5� -I[ -A8W60� #5/@ -5� -;L"Y -IJ/*7/e. 9c�"]" -AV8p
-582*1*� X� -582� -5'/E"U3$ #&"P$. 9_xY -582*1* #�b=� -5� 9R6G"?E" \> -5q3]t*u. G*9#%� #G"53-: b, U'8�/F3( ]�*%
\> -5mW"\e -IJ/*7/e� G<� ]F�� \r_x#- -582*1* ##�L3- $n"5e -5� 7</E83(� #GiFL" -5'/E"U3$ 53Y $?/@ -I7�*1e \>
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JO<@ -5�/3y #-5'/E"U3$ �/'> b/<:~ $?/@ ;Ee -5FzG"Y -�"$�/e \> JO<@ -5�/3y� #]/3Y &/Et*18p $?/@
JO<@ -5E3-� #c`3 -5q3]t*u +E/"JT &/<:"( $?/@ ;Ee -5FzG"Y -56#5/e \> JO<@ -5E3-�. #7"]3- 13�L3( -n�<e -5�
7</E83(� H�"+"UL" J3�3P0 \> -582*1*� J�,: b, cE67� 9P5e c<� 9( R6-S �<� -5� »\> -7@«� -_x]" ]'oe Jd -5*n"5e
#9c�/E"b" -5� »#-)E�d +3n�« -58> ]�*UL" #]�*Y U2*1* -I[ -A8W60� #G"53- 9( -ABC* -53DE> -5F*-G> b3 -5xf
�#Pb� +Lx% -AF<3J"Y. 9!6¥ -IJ* vOe 7=/*0. #7> U8r76 -5mW/Ve Jd RWe -582*1*� -Um<3- +"5�o� -5xf #GF^�
#nr53%: b, #�6� )/�" +Lx- -AFE�� \r�"+L�: -AV*#¨ 9]^ 5/@ c</q� 9( UF*\3- +Lx- -IJ*. -Um<3- +"5'V"$0 -5V*]'/e�
\t`s -5'V/* -5V*]'> &`=" )616-� #nr5L�: 7/g !m<8L� c</^� \2"53- Jd -ABC* -53DE>.

< A"�- -Um<3- +"5'V/* -5V*]'>�

- !8� 18r76#- Jd 9( bx- -A3v3� #R, -5� -I[ -A8W60. +F6 Ur76b" Jd -53G"?Q G"J� »-53-)E�d +3n�« +E�*b".
#-Um, a!2" J"$Ud -]61� )-5xf R"$ \/:" +F6 nV/* 9J/*7" \> Hn*-?/, X� J'"c6 #�1* -�"$�/e 5�B#( -5�*{ -IP]�(
+>� \xb=� 5<2"?^. nr5E>: 7/g UE�* bx- -582*1* Jd P#( 9( UE'K JFE"� nr58^ cd -5'=s. \2"4: »]Wd J8L:3( Jd
\*]'" #$#n/" +r]E" n<:E"j -582*1*«. \r�=8^: »#b, 9]� 9# 9f )o� �_* \> -.q3Je -IJ/*7/e n<:E> -582*1*�«.

G"4: a. G<�: »H�-M 9]� +*f� Jd bx% -58L:e� -_=*b� +x5�«.

nr5E>: »#7/g !m<� c<� -582*1*«� \*\`� 9( 9_=*%. cE6b" nr5E>: »A"�- 5� Uo=*]" G=, ]�* -582*1*�« \r�=8^: »53
7E� 9_=*U� +x5�� b, 7E� n8:EFE> Jd ]�*%�«. G"4 ]F�. G<�: »cE6b" 53 7E� ]�*U^ 5qE� -c8=*Y �5� h61" 5qzJ�
#Jo"5Ve 5Em/W8�� #7E� n8t`s. -©( 9]" ]�*U^ Jd P#( 9( 9_=*j� c<� 9n"u -]� n8t`s a!2"� 5qEE> c<� $&�
�5� 5� 9_"5g 7zJ�«. G"4: #J"�- nEVF,� G<�: -5�Fs -5F*-G> 5d U23S 5^ G"?:e J" 5� 1'2£ R6-S� c</E" 9( ]FO, \>
n23D^. G"4: J" _��q�� G<�: 9( ªF, -5q3]t*u 16c:E" \> Hn2"l R6-S. G"4: 5qd -5'/"ne U2*$b". G<� 5^: 9]"
-c:, JQ -5q3]t*u� -]8� \> -kP-$0 a U*16#( )/�".

R"$#- 1*n<3( -5> 9_="$-M Jd �:"ce UF:, \> -.2, -�"$�> #12353(: 7/g n88t<s c<� HP-$0 7</E83(. #7</E83(
JW=3� #G`/e -5F*-{ X"]31e +"5E'=e H5� 9J/*7". \2<� 5L�: 9]" 9$16 9( -c:, #a Jm<We 5> \> 9( 9G/� czG"Y� -an"u
cE6f Jm<We -5F*-{. bx- -5qzS 7"( \> -5�L* -5'"Pu Jd c"S 1998.

+F6b" !m, J" 1':� »$9f -5q3]t*u« -5xf b3 G*-$ &/* J<~S 5«P-$0� -52*-$ 1=69: �" 9( R6-S G"S +t~# -5q31� #�"
9]^ G:Q -]8V"ve -5�Fs -5F*-G> #n=K 9( -n8F:, -In<We -5q/:"#1e v6 -I7*-P \> !<=Oe nEe 1988� #�" 9]^ -n8F:,
-In<We -5q/:"#1e v6 H1*-( #_"5g G*-$-Y JO<@ -IJd� 5x5� ]F8=* 9( R6-S 1L6P -IJd -523J> 5<3a1"Y -A8W60 #G"S
+o*{ \"v¡ 52*-$ #Gg -5E"$ 687.

7</E83( !"$¬ G=, -583G/Q c<� -52*-$� 5qE^ 7"( G=, �5� 9�"� cd -In�<e -58> #�L� H5/^ cd &"� »\> -7@« +"a1O"��
\3GiQ c<� -52*-$. #�d R6-S #D*P -AV8�T.

cE6b" c6]" -5� -5q3]t*u #c:<� c<� G"]3( h*1* -5F*-{ JQ $-]6f )3¢d #n8/g $-P-J"1q* -5xf 78s ]m^.

< J8� R6$ -52"]3(�

- \> )L* U�*1d -a#4 1998. \> -5=6-1e� #-\K JO<@ -5�/3y c</^ +"k�:"�� 5x5� 5� Uqd bE"j !"�e 5<8m31� c</^.
#�3 +"16( ]"?s -5*?/@ -#+"J" #-\K c</^. #\> JO<@ -5E3-� !m, -52"]3( c<� 360 R3U" J2"+, 38� #U~-Jd �5� JQ
G`/e J3]/q" 531E'q>.

< #Jd 9Jd 5^ -58t�/e�

- -;:/Q R3U3- Am<We -52"]3(: -;:L3$13( #-56�3G*-D/3( R3U3- c</^. 7</E83( #R<^ -52"]3( \> 6 9783+* #5� 13GQ
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c</^ Ha \> 31 9783+* 98� R"$ G"]3]" J<~J" IJ/*7". #R"$ UEV/x% Jd J'B#5/e -kP-$0. -52"]3( U`:d -IJ3-4 5«czS
+2/:e 3 Jz1T P#a$ 58rn/@ »R3Y -5F*-{ -.*« #97 J</3( P#a$ a U26S ]26-� 5qEL" G/:e AF6-Y \"?`e Jd #�-$0
-56\"� -IJ/*7/e U26JL" -5� G3� -AF"$ve -5F*-G/e. #-kP-$0 Jq<Ve 9( U26S �6#a +rn:"� -AEw:"Y -ABb<e an8zS
J'"c6-Y Jd bx- -5E3�.

-]" 9.W� c<� 9( U�:, -A'"c6-Y -ID*-� -5q*P1e #-AO<@ -ac<� +2/"P0 -5'/6 -.q/� #!*7e -53\"{ +2/"P0 -1"P
cz#f� #7, -aD*-� -A3�3P0. bx- R"$ G"]3]" #7</E83( +F6 U3G/F^ -$n, \> 13 ]3\:=* D"?*-Y 52mg -5F*-{� 5qEL"
c"PY \> -5/3S ]V'^ #5� U2mg. #5/=*$ bx- -aJ*� Pc" 9c`"� JO<@ -5E3-� #JO<@ -5�/3y -5x1d #GF3- c<� G"]3(
h*1* -5F*-{ -5� -5=/� -a+/� #-+<tL� -( n/"ne -aP-$0 U28`> UEV/x -52"]3(� #-n8F:<3- UF=/*: PIVOT AND

STRIKE” -5xf 5� -c*� J" 7"]3- 12m6#( +^.

< A"�- 9$n, -5�"?*-Y -5� -5F*-{ X� 9c"Pb"�

- $�" #�6 9( -IJ* &/* JE"ns. 5� 164 +8m*1W"Y \> !/E^ 5EVL� -IJ*. $�" -c8=*#- 9( bx- -IJ* n/O<s 5L� Pc"1e
n/�e #5d 1W223- Jd #$-?^ )/�". \> -53G� ]V'^� +/E:" 7"( -5q3]t*u 1F6 -A/~-]/e 5'Ee 1999 v:iE3- \/L" J'"c6-Y
5<F*-{ +2/:e 25 J</3( P#a$ 5<:F"$ve -5F*-G/e.

c/E� -kP-$0 -IJ/*7/e JE'2" _"R" 5<:F"$ve -5F*-G/e -n:^ \*-]� $18�"$P#]> )-5xf R"$ \/:" +F6 nV/*- \> -5V/</=T
X� -52"b*0( #b3 $�, G61* #�7>.

< b, G:� #!6j +q, bx% -58W*7"Y�

- 7F*-G> ]F�� 7"( cE6f J'"c6-(� -!6b:" 9J/*7> -n:^ \*]'/@ +*#j #�_* +"7'8"]> - 9J/*7> -n:^ +L~-P nVE"�
7"]" 1'"c6-]E> #5� 9UF"J, JQ 9!6 Jd -5F*-G/T. JEx R6#$ G"]3( -5F*-{� U2*1=" JFw� G"P0 -AF"$ve -5F*-G/e -�:F3-
c<� -]82"Pf.

< A"�-�

- a -c*�� #5� -\L� -5'=s. 9]" -n8t*+� J3GVL�� 9R6$#- +/"]"Y #78=3- J2"aY 5qEL" .'d -.­ 5� h6¥ R6� \>
9J/*7". +F6 �5� c/E� -aP-$0 $18�"$P#]> 5<8E'/K JQ -AF"$ve. 9$n<3- H5/^ J'8�"$ -IJd -523J> \> �5� -.T n"]6f
+/*&* -5xf G"4 5^: 9]� JL:8� 9( U~1¡ -n� -!:6 -;<=> Jd -53-�Le -kczJ/e.

�"� $18�"$P#]> #7"( 1*16 9( 1~1WE> Jd -5�*1K� bx- 7"( c"S 1999. 9c<E� cE6b" 9]E" ]*16 9( ]F26 -�8:"c"
5<:F"$ve -5F*-G/e \> #-)E�d. $18�"$P#]> &`s� #Pc"]> -5� -�8:"� \> #-)E�d� #G"4: Jd n/:34 bx- -a�8:"��
#Jd n/2=, +^ #Jd n/F�/q� Ur)/*-Y -56_34� G<�: -]8�. G"4 7/g� #9]� 5� UE'K JFE"� G<� 5^: -$\� H�(� #G, H]�
a U*16 9( U6c3 -5� -�8:"� 5<:F"$ve.

< #b, 7"( �26#$% -5*\��

- 7z� bE"j G*-$ -5q3]t*u. X� R"$#- 1'r53]E". -5'/E"U3$ Jd #a1e ]=*-nq" +3� 7/*f #-5xf 7"( JB16- G31" 5E" U=E�
J3v3� J8"+Fe #�-$0 -�"$�/e. D<s -�8:"c"M JQ $18�"$P#]> #JF>. 9c�"]" J3c6- -5'"ce -5*-+Fe. X� G=, ]mg n"ce
Jd -A3c6� -Um<3- +E" Jd Jq8s 7/*f #G"53- H( -a�8:"� Ur�,. -]826]"b�� #G<E" 7/g a 1*P J3¦g \> #�-$0 -�"$�/e
c<� n/E"U3$. Uq<� J3¦V3 7/*f JQ $18�"$P#]> +�60 \O"�. +3� 7/*f 7"( 1*16 9( �~�� \'r5E": »b, U�"�*� 9S
5� UVF<3- !8� -©(�«� G"4 $18�"$P#]>: 5/@ +/EE" 9f _z�. X� G<�: 9]" J'8F6 9( -c:, JQ 7, 9D*-� -AF"$ve
5E3!6 RV3\E". $18�"$P#]> G"4: 9]� ]w� JBC*- 5<:F"$ve \> 5E6( a!/"� -ABC* -53DE> !8� ]F/6 -56c�. G<�: c</�
91`" 9( U=<� -ID*-� -AL:e \> -AF"$ve #Uo=*b� +r( c</L� 9( 1E��3- -ABC*� X� ]F26 -�8:"c" 1W`*% -;:/Q \>
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!`3$7�� _m3R" -ID*-� -5q*P1e� H� 7"]� czG8E" J83U*0 +".~� -56�3G*-D>.

#-\K. #_*�E" Jd -a�8:"� JQ 7/*f #C�/� JQ $18�"$P#]>. G"4: a UF<d 9]� -]8m*Y c</E" #UB�f -©_*1d. G<� a�
]Wd ]'/i* -5F:,. G"4: &6- -�8:"� \> -Aq8s cE6f nrPc3 b3)/"$ �1="$f #+*b� R"5¡ #-+<tL:" +"52*-$. �b=E" -5�
-Aq8s� #�"� b3)/"$ #+*b�. n<:E" c<� +F� #�<'E". 9_=*b� 7/*f cd -�8:"� -ABC* -53DE> \> 5E6(� \Wm, C<:,
+'/£ X� 916- -A3v3�. c6Y -5� 5E6( #D<s JE> $18�"$P#]> 9( a 9#�^ -56c30 7*?/@ -ABC* -53DE>� \3-\2� c<� 9(
9U*j 5E"?s $?/@ -ABC* 5�/g $)/6 U3�/^ -56c30. #�^ 5�/g -56c30 #!m, -�8:"� -ABC* \> #1E6n3$ _"$| 5E6(.
!`* +3� 7/*f #P-]//, +</8q" A*-G=e !'d Um*� #�-$0 -�"$�/e.

* &6-M !<2e n"+Fe
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